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生产成本规划与控制

不要让成本成为生产线上的阻碍

生产成本规划是公司预算不可或缺的一部分。现在可以将这一关键流程并入财务管理组合中，让物流、制造、采购、销售和财务等

所有相关部门都能深入了解情况，围绕现实的、以利润为中心的预算调整活动。当需要自下而上的生产成本规划方法时，我们的解

决方案将为您提供控制成本、改进决策和实现利润最大化所需的一切。

精确计算销货成本(COGs)明智洞察，优秀决策

我们强大的数据引擎 CCH Tagetik 分析信息中

心收集并集中了生产、销售和财务方面的具体

信息，协助企业了解真实成本。通过该中心，

可以比较 “假设情景 ”中的配送工作量，并分析

成本变化对物料清单、工作周期、采购价格和

库存的影响。

加强控制

使用一体化解决方案，跨流程、部门和不同参

与者控制生产成本规划。    使用我们的自动工

作流程分配任务、管理审批、跟踪协作者并识

别问题。   明确责任，查看流程各部分的负责

人。    通过审计跟踪记录数据生命周期中的关

键节点，确保透明度。

最大限度地提高盈利能力

通过协调运营需求与财务现状，实现  MRP 自

动化。 利用成本分配来分析每种产品、产品线、

工厂或小组的盈利能力。按时间和工厂分配生

产能力。 在销售、生产和仓库方面进行控制。

在生产、采购、分包和工作量计划中反映 BOM

、采购价格、标准 UOM 和工作周期。

统一运营和财务

生产成本规划既是财务问题，也是运营问题。  

使用统一解决方案的单一数据源和中央计划

平台，可以同时解决这两个问题。  生产部门

可以管理  MRP，销售部门和财务部门可以查

看  COGS 和综合计划，所有这一切都在一个

解决方案中完成。两个部门都可以模拟生产

成本变化对运营方案和损益的影响。

减少对 IT 的依赖
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使用预置的生产、采购和合同工作量计划模

板，提高 COGS 计算流程的效率。了解这些

数据在生产、采购或合同修改后的变化情况。

通过查看损益影响，选择财务和生产方面的

最佳发展方式。

我们的解决方案是根据多年实施生产计划解

决方案的经验而构建的，已预先打包并以最

佳实践为基础。  凭借用户友好型前端，财

务和运营部门无需依赖IT即可管理解决方案。
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特点

材料需求规划（MRP）：  按工厂、货币、方案、标准计量单位（UOM）、采购价格、物料清单（

BOM）和工作周期规划生产、采购、分包和工作量。计算每月的 BOM、支持销售的 MRP、公司间销

售和 MRP 工作量。

按产品分配成本：计算采购成本、标准生产成本、关账库存和 COGS，并按工厂和集团查看其对损益

的影响

What-if 情景分析： 模拟和比较销售、COGS、采购成本、库存估值、资产等对损益的影响。

内置财务智能： 自动转换货币、运行即时外汇模拟并报告外汇汇率影响。

高级分析和仪表盘关键绩效指标：访问细粒度数据并将其转化为可操作的信息，然后在动态实时仪

表盘上提供见解。查看全部成本计划关键绩效指标，包括分析的产品、实体销售额、COGS、初始和

最终库存值。

协作、工作流程和审计跟踪：利用可定制的工作流程监控流程，该流程具有用于分配任务、提交、

协作者沟通和审批的内置逻辑。利用审计跟踪功能捕捉数据和计划的生命周期，跟踪谁做了什么以

及什么时候做的。

预建解决方案：  该解决方案预置了自动数据验证、流程工作流、协作工具、端到端审计跟踪以及可

对敏感信息保密的企业级安全性。

面临挑战

分散的规划流程： 要控制生产成本，就需要从各个角度和视角分析这些成本。 必须同时计算生产、

成本和销售，确定它们对损益的影响。 拥有一款能够同步处理和计算这些组成部分的工具至关重要。

生产、销售和财务数据不一致：当物流、制造、采购、销售、需求和财务部门使用不同的数据来制

定计划时，结果就是资金外流，决策时不考虑损益。

对 COGS 的依赖不断增加：在高度不确定的情况下改变发展方向，要求企业在测试潜在方案的基础

上选择最佳业务支点。然而，许多公司却没有办法衡量 COGS 等关键成本对净收入等 KPI 的影响。

生产分散化：生产分散在许多工厂和地区，本地数据也随之分散，财务团队很难全面了解企业的绩

效，也无法真正了解影响盈利能力的驱动因素。

“如今对海关总署而言，

拥有一条从生产运营到

财务的清晰路径比以往

任何时候都更加重要。

一个透明的计划解决方

案能根据实时数据进行

调整，就能实现控制，

并迅速调整计划以应对

市场变化。”

Anthony Marz etti

CCH Tagetik 产品副总裁

CCH Tagetik 生产成本规划与控制

$=

and                  ., ,

为什么选择 CCH Tagetik？

• 财务自主：旨在由财务部门维

护，降低总体拥有成本和对IT

的依赖性。

• 统一的 CPM 解决方案： 集合

并、计划、报告和披露于一体

的解决方案。

• 可靠性：我们的实施团队始终

如一地提供服务。

• 云端能力应有尽有：一个解决

方案，任意选择云端部署或本

地部署。

关于威科集团

威科集团（WKL）是提供专业信息、软件解决方案和服务的全球先进者，服务领域涉及医疗健康、税务与审计、财务和企业合规、法律和监管以及企业绩效

和ESG。我们提供专家解决方案，将深度领域知识与技术和服务结合起来， 帮助客户每天做出关键决策。威科集团2023年报告称，全年营收为56亿欧元 。威

科集团为180多个国家的客户提供服务，在40多个国家开展业务，在全球各地的员工总数约为24,000人 。企业总部位于荷兰的埃尔芬市 。威科集团在阿姆斯

特丹泛欧交易所上市交易， 并是阿姆斯特丹证券交易所和泛欧交易所 100 指数的成份股之一 。威科集团设置了 Sponsored Level 1（场外交易）美国预托证

券（ADR）计划。美国预托证券（ADR）在美国的场外交易市场上交易（WTKWY）。
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